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จึงนับว่ามีความจำเป็นอย่างย่ิง 
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  องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย จึงหวังเป็นอย่างย่ิงว่าแผนอัตรากำลัง  3 ปี 
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1.หลักการและเหตุผล 

การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเน่ือง 

เน่ืองจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหน่ึงจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน        

ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเน่ือง

สอดคล้อ งกั นป ระกอบกับ แผนอั ตรากำลั ง  3  ปี  ป ระจำปี งบป ระมาณ   2 5 61  – 2 5 6 3                     

ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย  จะสิ้นสุดลงในวันที่   30  กันยายน  2563 ดังน้ัน         

องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเต้ีย จึงจำเป็นต้อง จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  

2564 – 2566 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการ

อัตรากำลั งของห น่วยงานให้มีความสมบู รณ์ และต่อ เน่ือง โดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำ                    

แผนอัตรากำลัง 3  ปี ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566  ดังนี ้

  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เร่ือง มาตรฐาน

ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.

2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.จังหวัด) พิจารณากำหนด

ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้

คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน

ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายดา้นบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตีย้ โดยให้องค์การบริหารส่วน

ตำบลด่านมะขามเต้ีย จัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง 

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ

คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 

  ๑.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ( ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ

ประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหาร  

ส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและ   

การใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผน

อัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการ

กำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 

ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 



    

 
 

 

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย  จึงได้

จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขึน้ 

2.วัตถุประสงค์  

  2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย มีโครงสร้างการแบ่งงานและ

ระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซำ้ซ้อน 

  ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สาย

งาน      การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหาร

ส่วนตำบล        ด่านมะขามเต้ีย ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตาม

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

  ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สามารถตรวจสอบการกำหนด

ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วน

ราชการน้ันหรือไม่ 

  ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย 

  ๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย สามารถวางแผนอัตรากำลังในการ

บรรจุแต่งต้ังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 

และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ยเกิดประโยชน์ต่อ

ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสทิธิภาพ  มีความคุ้มค่า 

สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงานมีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติ

ภารกิจสามารถให้บรกิารสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความตอ้งการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

  ๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่าย       

ดา้นการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

ประโยชน์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

๑. ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

กำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 



    

 
 

 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตีย้มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือใน

การบรหิาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดแีละคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 

๓. การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่ งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต           

และสามารถตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 

๔. การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการ

ใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

๕. การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 

และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

๖. เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนน้ันจะเป็นส่วนหน่ึงของการวางแผนกำลังคนในภาพรวม

ขององค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมรกิา ให้ความหมาย

ของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาทำงาน

ให้บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังน้ัน

ในการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนีอ้าจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของ

ทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถทำงานไดต้ามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ

การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคลอ้งกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ

วิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามี

ส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ 

เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหา



    

 
 

ความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

(Mission-based manpower planning)   

• ศุ ภ ชั ย  ยาวะป ระภ าษ  ให้ ค วาม ห ม ายก ารวางแ ผ นท รัพ ยาก รบุ ค ค ลว่ า                 

“เป็นกระบวนการในการกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการ

บุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้าน้ีด้วย 

การได้มาซึ่งบุคลากรน้ี รวมต้ังแต่การสรรหาคัดเลอืกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการ

พัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากน้ัน ยังรวมถึงการ

รักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเร่ืองการวางแผน

กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และ

พยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนใน

จำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคน

เหล่าน้ันอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเน่ือง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่าง

ต่อเน่ือง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน      

ในคู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผน

ทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้

ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่าง

เป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนด

วิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและ

คุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่

เหมาะสม และคัดเลอืกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือ

ปฏิบัติงานไดบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหน่ึง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มา

ซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่าน้ันให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปไดว้่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังน้ัน

เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบัน

และอนาคตเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัตภิารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 



    

 
 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร

ภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย 

กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไป

ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดดีว้ย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนน้ใช้อัตรากำลัง

แต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ 

องค์การบริหารส่วนตำบลระเริง ดังน้ี 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้

ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบาย

หรือลักษณ ะงานที่ มีความต่อ เน่ืองในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ ในการสั่ งการบังคับบัญชา 

ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับช้ัน   กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานทอ้งถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 

- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการ

กอง  

- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเร่ิมต้นดว้ยคุณวุฒิปริญญาตรี 

- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเร่ิมต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปรญิญาตรี 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี

กำหนดระยะเวลาการปฏิบั ติงานเร่ิมต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  

หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเต้ีย         

เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนด           

การจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 

- พนักงานจ้างตามภารกจิ 
 

   (2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจน

การกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล     

 



    

 
 

มากย่ิงขึน้ โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคลอ้งกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อ

การบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ เป็นต้น ทั้งน้ีองค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ใน

ปัจจุบัน        มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารกำหนด

อัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิ

การศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี ้

 - สำนักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 

และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วน

ใหญ่จะเน้นที่เร่ืองการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา 

ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่

ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ

แต่งต้ังให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เร่ือง

การเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้

คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถ

ปฏิบัตงิานไดเ้ต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ

แต่งต้ังให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจา้ง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่

เร่ืองสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน

การบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละ

ตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี  

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้าง

กระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 

มิติเชงิเวลาคือ มิติขอ้มูลในอดตี มิติขอ้มูลในปัจจุบัน และมิติขอ้มูลในอนาคตดังตาราง 



    

 
 

 
 

จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลัง

ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตีย้ไม่อาจขึน้อยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัว

ได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน 

เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรร

อัตรากำลังน้ันควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหน่ึงตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนน้ันสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ

วิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 
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                                       Can't measure workload by just looking at history 
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  เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดา้น สะท้อนและตรวจสอบ

ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตีย้ที่มีอยู่ดังนี ้

กระจกด้านที่ 1Strategic objective: เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วน

ตำบลด่านมะขามเต้ียบรรลุผลตามพันธกิจที่ต้ังไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมาย

การดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่น้ันครบถ้วนและตรงตามภารกิจ

หรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลัง

ให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้

การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเร่ือง

กำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคตการวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบล              

ด่านมะขามเต้ีย จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ

เพ่ือจะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง  เพ่ือแก้ไขปัญหา และบรกิารประชาชนในพืน้ที่ได้อย่างทั่วถึง  

กระจกด้านที่ 2Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน

การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการ

จัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัด

ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วน

ตำบลด่านมะขามเต้ีย ดังน้ันในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบัน

FTE DRIVER

ISSUE

                     
Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               
                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 
Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 
Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  



    

 
 

มีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่าง        

มีประสทิธิภาพมากขึน้ 

การวางแผนอั ตรากำลั ง ในด้ านนี้   องค์ การบ ริหารส่ วนตำบล ด่านมะขามเต้ี ย                   

ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับ

ผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการน้ัน ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะ

เป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงาน

ทั่วไป      ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  

ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับช้ันเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานน้ัน ๆ เป็นผู้มี

ความรูป้ระสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

กระจกด้านที่  3Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ ใช้ในการ

ปฏิบัตงิานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดตี เพ่ือวิเคราะห์ปรมิาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี

ก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปน้ี 

o พจิารณางานพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 

▪ สอดคลอ้งกับส่วนราชการ /ส่วนงานน้ีหรือไม่ 

▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 

▪ การมีสายงานน้ีในส่วนราชการ เอือ้ต่อการบรหิารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พจิารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 

▪ ลักษณะความเช่ียวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ด่านมะขามเต้ีย 

▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้ 

▪ การมีสายงานน้ีในหน่วยงานมิไดช่้วยเอือ้ต่อการบรหิารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปรมิาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การนำปริมาณงานที่ เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา            

และคำนวนระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการ

คำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังน้ี 

จำนวนวันปฏิบัตริาชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัตริาชการ  

แทนค่า   230 x 6  = 1,380   หรอื  82,800  นาที 



    

 
 

 

หมายเหตุ 

1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 

2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 

3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณดว้ย จำนวน ช่ัวโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ช่ัวโมง 

4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังน้ัน 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล    

ด่านมะขามเต้ีย (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเต้ีย) มา

ยึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้น

ที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การ

บรหิารส่วนตำบลด่านมะขามเต้ีย (การตรวจประเมิน LPA) 

กระจกด้านที่ 5 360° และ Issues: นำประเด็นการบรหิารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง

น้อยใน 3 ประเด็นดังน้ี 

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เน่ืองจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการ

และการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการน้ันจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น       

หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะ

เป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การ

บริหารส่วนตำบลด่านมะขามเต้ีย พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการ
นั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง   

▪ ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เน่ืองจากองค์การบริหารส่วนตำบล 

ด่านมะขามเต้ียเป็นองค์กรที่มีพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างประจำ ที่จะเกษียณอายุในอีก 10 ปีข้างหน้า 

ดังน้ันจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเร่ืองกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของ

พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างประจำ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่ง

อัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงาน

ต่อเน่ือง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับ

กำลังคนได้ 

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่

ได้มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  



    

 
 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย  รองนายกองค์การบรหิารส่วนตำบลด่านมะขามเตีย้ ปลัด

องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเต้ีย และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 3 ส่วนราชการการ การสอบถาม 

หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย  เป็น

การวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัตงิาน เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้

สอดคลอ้งในทิศทางเดยีวกัน ระหว่างผู้บรหิารและผู้ปฏิบัตงิาน 

กระจกด้านที่ 6Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหาร    

ส่วนตำบลขนาดเดยีวกัน พ้ืนที่ใกลเ้คียงกัน ซึ่งไดแ้ก่ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไผ่และองค์การบรหิาร

ส่วนตำบลกลอนโด ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน 

จำนวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บรบิท ในลักษณะเดยีวกัน 

  
ตารางเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย และองค์การบริหารส่วนตำบล

ใกลเ้คียง 

ประเภท อบต.ด่านมะขามเตีย้ อบต.หนองไผ่ อบต.กลอนโด 

พนักงานส่วนตำบล 18 14 18 

ลูกจ้างประจำ 4 1 3 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 3 3 8 

พนักงานจ้างทั่วไป 12 1 12 

รวม 37 19 41 
  

 จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย องค์การ

บริหารส่วนตำบลหนองไผ่ และ องค์การบริหารส่วนตำบลกลอนโด ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี 

ประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกันจะพบว่า       

การกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก 

แผนภมูิเปรียบเทีบบอัตราก าลัง
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง

อบต.หนองไผ่

อบต.ด่านมะขามเตีย้

อบต.กลอนโด



    

 
 

ดังน้ันในเร่ืองของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแลว้ การจัดทำแผนอัตรากำลัง 

3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566  ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย จึงยังไม่มี

ความจำเป็นต้องปรับเกล่ียตำแหน่ง ลดตำแหน่ง หรือเพ่ิมตำแหน่งแต่อย่างใด และจำนวนปรมิาณคนที่มีอยู่

ขณะปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การ

บริหารส่วนตำบลด่านมะขามเต้ีย ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น              

และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ 2564 – 2566 ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะไดพ้นักงานส่วนตำบล

จากการสอบและทำให้พนักงานส่วนตำบล เพ่ิมขึ้น และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก

ย่ิงขึ้น    

 3.2ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

  องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย  ไดแตงต้ังคณะทำงานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ 

ป  ประจำป งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเปนประธาน  

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นกรรมการ  หัวหนาสวนราชการทุกส่วนราชการเป็นกรรมการ  หัวหน้า

ส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ ข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขต

เนือ้หาครอบคลุมในเร่ืองตางๆดังตอไปน้ี 

 3.2.1วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล

ด่านมะขามเต้ีย ตามกฎหมายจัดต้ังองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ

ขั้นตอนการกระจาย อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้ 

สอดคลอ้งกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนา

ตําบล นโยบายผูบรหิารและ สภาพปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตีย้ 

 3.2.2กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ

ภารกิจ ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมี

ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.2.3กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆจํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ให

เหมาะสม กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปรมิาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาใน

สายอาชีพของกลุ่มงานตางๆ 

 3.2.๔กําหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเต้ีย 

โดยใหหัวหนาสวนราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใช       

พนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ อํานาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสราง         



    

 
 

สวนราชการ และจํานวนขาราชการลูกจางประจําในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนด

ประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจางจํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 

อํานาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการ

ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตีย้ 

 3.2.๖จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล    

ตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 3.2.๗ ใหพนักงานส่วนตำบล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนา

ความร ูความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครัง้ 

3.3 ความสำคญัของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 

 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วน

ตำบล การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน

มะขามเต้ีย สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำ

ให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ันการกำหนดกรอบ

อัตรากำลังคนจึงมคีวามสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ทำให้องค์การบรหิารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะ

เกิดขึน้ในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การ

บรหิารส่วนตำบลด่านมะขามเต้ีย สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้

ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย จะเผชิญใน

อนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มี

อยู่ในปัจจุบันและในอนาคต ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้า

เกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการ

ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย ให้สอดคล้อง

กันทำให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไป            

สู่เป้าหมายที่ต้องการ 



    

 
 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้าง

อายุกำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้

หมดสิ้นไปได้ดว้ยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานไดม้ีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลด

ความรุนแรงของปัญหาน้ันลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย สามารถที่จะจัดจำนวน 

ประเภท และระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถ

ปฏิบัตงิานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตีย้ บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเต้ีย 

โดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ

องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเต้ีย เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเน่ืองมาจากการ

ลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยทำให้ เกิดการจ้างงานที่ เท่ าเที ยมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal 

Employment Opportunity : EEO) เน่ืองจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มี

ประสทิธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเร่ิมต้ังแต่กิจกรรมการสรรหา 

การคัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสบืทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

   3.4.๑ แต่งต้ังคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี

   3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี

  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหาร     

ส่วนตำบลด่านมะขามเตีย้  

3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพืน้ฐานองค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเต้ีย

เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบ

อัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 

   3.4.๓ เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบล           

ด่านมะขามเต้ีย และส่งคณะทำงานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง 



    

 
 

   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย ขอความเห็นชอบร่างแผน

อัตรากำลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดกาญจนบุร ี

   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตีย้ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  

ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566   

   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตีย้ จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศ  

ใช้ให้ อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัดทราบ 

ตารางขั้นตอนการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตีย้ 

วัน เดอืน ป ี รายการที่ดำเนินการ หมายเหตุ 

8 ก.ค.63 แต่งต้ังคณะกรรมการ  

10 ก.ค.63 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ  ยุทธศาสตร์ 

ภาระงาน  อัตรากำลังที่มอียู่ ฯลฯ 

20 ก.ค.63 ขอข้อมูลแผนอัตรากำลัง อบต.ข้างเคียง อบต.หนองไผ่, อบต.กลอนโด 

ก.ค.63 จัดส่งร่างแผนให้คณะกรรมการพิจารณา พิจารณาร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

ส.ค.63 เสนอคณะอนุกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

จังหวัดกาญจนบุรพิีจารณา 

 

 ส.ค.63 ก.อบต.จังหวัดกาญจนบุร ีประชุมพิจารณาให้

ความเห็นชอบ 

 

ก.ย.63 จังหวัดจัดส่งมติ ก.อบต. ให้ อบต.ด่านมะขามเตีย้  

ก.ย.63 ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  1 ต.ค.63 – 30 ก.ย.66 

ต.ค.63 รายงานและจัดส่งแผนอัตรากำลัง 3 ปี  จังหวัดกาญจนบุร ี, อำเภอด่านมะขามเต้ีย 
 

4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล 

 เพ่ือให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเต้ีย             

มีความครบถ้วน และองค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ยสามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่                 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ วิเคราะห์สภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลว่ามีปัญหาอะไรและ

ความจำเป็นพ้ืนฐานต่อความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเต้ียที่

สำคัญ ดังน้ี     



    

 
 

       สภาปัญหาของเขตพื้นที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเต้ีย  

และความต้องการของประชาชน แบงออกเปนดานตางๆ ดังนี ้

4.๑  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน    
-  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก และพืน้ที่บางส่วนเป็นที่ราบลุ่มทำ

ให้เกิดน้ำท่วม เป็นประจำทุกปี การแก้ไขปัญหาซ้ำซากเพราะส่วนใหญ่เป็นถนนลูกรัง 
-  ปัญหาเร่ืองน้ำไม่เพียงพอต่อการอุปโภค  บริโภค  
-  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 

4.2ดา้นเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนวางงาน  และมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย 
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรูเพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิม 
- การขาดความรู้ และโอกาสในการประกอบอาชีพ 

4.3 ดานสังคม 
-  การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การสงเสริมใหเด็กรูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน  
-  การจัดหาสถานที่ รวมถึงวัสดุอุปกรณในการออกกําลังกายในชุมชนมีไมเพียงพอ  
-  การดูแลและการใหความชวยเหลอืผูดอยโอกาส คนชรา ผูพิการ และผูปวยเอดส  
-  การสงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุมของประชาชน  และสงเสริมการมีสวน  

รวมในการพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผูนําชุมชน  
-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดต้ังสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไมทั่วถึง  
-  การติดต้ังปายบอกทาง  ปายช่ือชุมชน  ปายช่ือซอย 

4.4  ดานการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ ในเร่ืองการมสีวนรวมในการบรหิารงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น  
-  การรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการ  



    

 
 

-  พนักงานส่วนตำบล ลูกจา้งประจำ และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุง

กระบวนการทํางานใหตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององค์การบริหารส่วนตำบล 

4.5ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
-  การปรับปรุงภูมทิัศนภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย  
-  การบํารุงรักษาระบบระบายน้ำ 
-  การตรวจวิเคราะหดานส่ิงแวดลอม  
-  การสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละ

สิ่งแวดล้อม 
4.6 ดา้นสาธารณสุข 

-  ดานสุขภาพอนามัย  
-  การแพรระบาดของโรคตดิตอ 

4.7 ดา้นการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การสงเสริมดานการศึกษา  
-  การจัดหาแหลงเรียนรูในชุมชน  
-  การใหความชวยเหลอืเด็กที่ดอยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 

5. ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย 

  การจัดทำแผนอัตรากำลั งและการพัฒ นาท้ องถิ่ นขององค์ การบ ริหาร                

ส่วนตำบลด่านมะขามเต้ียน้ัน ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง            

ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจำปี 2561 – 2565  ซึ่งไดก้ำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 

ตามวิสัยทัศ น์ของตำบลด่านมะขามเตี้ยคือ  “การเกษตรปลอดสารพิษ  คุณ ภาพชีวืตมีสุข 

สาธารณูปโภคครบถ้วน นำไปสู่การมีส่วนร่วมของชุมชนเข้มแข็ง ด้วยหลักปรัชญาพอเพียง” 

ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพ

อนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคตดิต่อ  การส่งเสริม 



    

 
 

 

สุขภาพการดูแลความปลอดภัย ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การ

ร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสม

กับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัดการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อ

เหตุการณ์ที่เกิดข้ึน เพ่ือให้ตำบลด่านมะขามเตี้ยเป็นเมืองที่น่าอยู่ สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบล

ด่านมะขามเต้ีย ได้กำหนดไว้ 7 ยุทธศาสตร์ ดงันี ้

  # ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการโครงสร้างพื้นฐาน # 

   - การแก้ปัญหาการระบายน้ำ 

   - การพัฒนาเสน้ทางคมนาคม 

   - การพัฒนาทางดา้นโทรคมนาคมและประชาสัมพันธ์ 

   - การขยายเขตไฟฟ้า 

   - ก่อสร้างประปาและขยายเขตประปา 

   - การบรกิารสาธารณะอื่นๆ 

  # ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการพัฒนาเศรษฐกจิ# 

   - ส่งเสริมศักยภาพและขีดความสามารถในการเพ่ิมผลผลติทางการเกษตรและแปรรูปสนิค้า 

   - ส่งเสริมการปลูกผักและเพิ่มทักษะอาชีพครัวเรือนและกลุ่มอาชพี 

   - พัฒนาฝีมือในการประกอบอาชีพของประชาชน 

   - สนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมพึ่งพาตนเองจัดต้ังและพัฒนากลุ่มอาชพี 

 # ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม# 

- ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชุมชนปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา 

- ส่งเสริมการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

- การส่งเสริมศาสนาวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่นและการท่องเที่ยว 

- การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา 

- การพัฒนาส่งเสริมดา้นสุขภาพและอนามัย 

- การสังคมสงเคราะห์และสวัสดกิารให้กับสังคม 

- การพัฒนาและส่งเสริมด้านกีฬาและนันทนาการ 

- การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

 



    

 
 

# ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบรหิารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม# 

- การดูแลรักษาทรัพยากรน้ำ 

- การดูแลรักษาทรัพยากรดนิ 

- การดูแลทรัพยากรป่าไม้ 

- การสร้างจิตสำนึกให้ตระหนักถงึความสำคัญของทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 

- การบรหิารจัดการและรณรงค์การกำจัดขยะ 

# ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย# 

- การเสริมสร้างประสทิธิภาพการทำงานของคณะกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- การก่อสร้างเก็บกักน้ำเพื่อแก้ไขปัญหาภัยแล้ง 

- การสร้างระบบทางระบายน้ำหลากให้มากขึน้ 

- การสร้างระบบการช่วยเหลอืผู้ประสบภัยให้ได้ประสทิธิภาพมากขึน้ 

# ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านพัฒนาการเมืองและการบรหิาร# 

- การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

- ส่งเสริมและสนับสนุน การมีส่วนร่วมของชุมชน 

- การจัดหาสถานที่เพ่ือพัฒนาการมสี่วนร่วมของชุมชนในรูปแบบประชาคมหมู่บ้าน 

- การพัฒนาและจัดหาเครื่องเครื่องใช้ที่ทันสมัย 

# ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านอ่ืนๆ# 

- การแก้ไขปัญหาเอกสารสิทธิ์ 

- การลดอุบัตเิหตุจราจร 

- การจัดระเบียบความเรียบรอ้ยของสังคม 

 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติ  

สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน

การกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้

ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับ

ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าว

ถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญั ติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตาม

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  

ดังน้ี 



    

 
 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1.1 จัดให้มแีละบำรุงรักษาทางนำ้และทางบก (มาตรา 67 (1) 

1.2 ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บรโิภค และการเกษตร (มาตรา 68(1) 

1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2) 

1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3) 

1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4) 

1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6) 

2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคตดิต่อ (มาตรา 67(3) 

2.3 ให้ มี และบำ รุงสถานที่ ป ระ ชุม  การกี ฬ าก ารพักผ่ อ นห ย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4) 

2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10) 

2.5 การป รับป รุงแหล่ งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ ยวกับที่ อ ยู่อาศัย  

(มาตรา 16(2) 

2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(มาตรา 16(5) 

2.7 การสาธารณ สุ ข  ก ารอ นามั ยค รอ บ ค รัวแ ละก าร รัก ษ าพ ยาบ าล  

(มาตรา 16(19) 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรยีบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4) 

3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 

(มาตรา 68(8) 

3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13) 

3.4 จัดให้มทีี่จอดรถ (มาตรา 16(3) 

3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 

16(17) 

3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28) 



    

 
 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมี

ภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มอีุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 

4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5) 

4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7) 

4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10) 

4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12) 

4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11) 

4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6) 

4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7) 

5. ด้านการบรหิารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมี

 ภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาท รัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

(มาตรา 67(7) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัด

มูลฝอยและส่ิงปฏิกูล (มาตรา 67(2) 

5.3 การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12) 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มี

ภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ

ท้องถิ่น มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5) 

6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9) 

6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดงีามของท้องถิ่น ( มาตรา 17(18) 

7. ด้านการบรหิารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 

  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 

(มาตรา 45(3) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ

บุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9) 



    

 
 

7.3 ส่ ง เส ริม ก ารมี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ งรา ษ ฎ ร  ใน ก า รมี ม า ต รก า รป้ อ งกั น  

(มาตรา 16(16) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (มาตรา 17(3) 

7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่ เช่ือมต่อระหว่างองค์การ

ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16) 

ภารกิจทั้ง 7 ดา้น ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ 

จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ยได้เป็นอย่างดี มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

โด ยค ำ นึ งถึ งค วาม ต้ อ งก ารข อ งป ระชาชน ใน เขต พื้ นที่ ป ระก อ บ ด้ วยก ารด ำ เนิ น ก ารขอ ง                      

องค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิแผนพัฒนาจังหวัด 

แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหาร    

ส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ยจะ

ดำเนินการ มีดังนี้ 

6.1 ภารกิจหลัก 

6.1.1 ดา้นการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 

6.1.1 ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

6.1.2 ดา้นการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอ้ย 

6.1.3 ดา้นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 

6.1.4 ดา้นการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

6.1.5 ดา้นการส่งเสริมการศึกษา 

6.1.6 ดา้นการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.2 ภารกิจรอง 

6.2.1 การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 

6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชพี 

6.2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

6.2.4 ดา้นการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
 



    

 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 

      องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตีย้ เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ 

โดยกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งตามอำนาจหน้าที่ส่วนราชการขององค์การบริหาร    

ส่วนตำบลด่านมะขามเต้ีย ดังน้ี สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01) กองคลัง (04)                

กองช่าง (05) กำหนดให้มีกรอบอัตรากำลัง จำนวนทั้งสิ้น 37 อัตรา เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจและ

ปรมิาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือให้การแก้ไขปัญหาของประชาชนในเขตตำบลด่านมะขามเตีย้ ดังน้ัน จึงต้องมี

การกำหนดโครงสร้างและกำหนดกรอบอัตรากำลังใหม่ขึ้นโดยให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่

สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

  การวิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย 

 การวิ เคราะห์ สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis)เป็ นเค ร่ืองมือ ในการประเมิ น

สถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดลอ้ม

ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการ

ทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้

ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูก

ทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากน้ียังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้

อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการ

วิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพจิารณา  2  ส่วน  ดังนี ้   

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิด

จากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  

จุดแข็ง ดา้นทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์    

1.2 W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุดดอ้ยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธใีนการแก้ปัญหานัน้     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เป็นผลมา



    

 
 

จากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งน้ันเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ 

แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสน้ัน 

2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บรหิารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึน้ให้ได้จริง 

 

  วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบรหิารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. เป็นส่วนใหญ่  

2. มีอายุเฉล่ีย ๒๕ – 45 ปี เป็นวัยทำงาน 

3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานมีความ

ละเอียดรอบครอบ 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเตมิอยู่เสมอ 

5. เป็ นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว       

โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

6.มีการทำงานอยูใน อบต.ต้ังแต่บรรจุจนถึงปัจจุบัน 

จุดอ่อน  W 

1. วางคนไม่เหมาะสมกับตำแหน่ง ทำให้งานออกมา

ไม่มปีระสิทธิภาพเท่าที่ควร 

2. ทำงานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า

หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 

3. มีภาระหนีส้นิ 

 

โอกาส  O 

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิด

ความร่วมมือในการทำงานง่ายขึน้ 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดต้ลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร 

ข้อจำกัด  T 

1. ภาระหนีส้นิสูง รายได้ไม่เพียงพอ 

2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคลอ้งกับความยากของงาน 

3. พืน้ที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บรกิาร 

4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 

 

 

 

 

 



    

 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 

1. การเดนิทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 

2. ชุมชนมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 

ทำงานสามารถพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชนได้  

3. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 

4 . ให้ โอ ก า ส ใน ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ส่ ง เส ริ ม

ความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่าง

เสมอภาคกัน 

5. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่

ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการ

ปฏิบัตงิาน 

6.ข้าราชการส่วนใหญไม่โยกย้าย 

จุดอ่อน   W 

1. สภาพแวดล้อมในการทำงานยังไม่เอื้อต่อการ

ทำงาน 

2. บุคลากรบางส่วนไม่ยอมพัฒนาตนเอง เช่น ไม่

สะดวกในการฝึกอบรมและศึกษาต่อ จึงทำให้การ

บรกิารประชาชนยังไม่มปีระสิทธิภาพเท่าที่ควร 

3. นโยบายของผู้บริหารยังมีความล้าหลังในการ

บรหิารงาน  

 

โอกาสO 

1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.

เป็นอย่างดี 

2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรเป็นคนในพ้ืนที่ ทำให้รู้สภาพพื้นที่และ

ความตอ้งการของประชาชนได้ดี 

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /

ปรญิญาโทเพ่ิมขึ้น 

5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมี

บทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

 

ข้อจำกัดT 

1. มี ระบบอุปถัมภ์และกลุ่ มพรรคพวกจาก 

ความสัม พันธ์แบบเค รือญ าติใน ชุมชน การ  

ดำเนนิการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาตพ่ีิ

น้อง 

2. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน

ความรู้ที่มีจำกัดทำให้ ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้

หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ 

ของ อบต. 

3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่  

จำนวนประชากร และภารกิจ 

4.รายได้ของ อบต.น้อย รอรับแต่เงินอุดหนุนจาก

รัฐบาลอย่างเดยีว 



    

 
 

8.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 

 8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 

  องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่   

จะดำเนินการดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการ

กำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจน้ัน อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูป

ของงานและในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนนิการตามภารกิจน้ัน และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็น

ว่า ภารกิจน้ันมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเป็นส่วนต่อไป โดยเร่ิมแรกกำหนดโครงสร้างไว้ 

ดังน้ี    

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหต ุ

1.สำนักงานปลัด อบต. 

1.1ฝ่ายงานบริหารงานทั่วไป 

-งานธุรการ งานสารบรรณ 

-งานบริหารงานบุคคล 

-งานรัฐพิธ ี

-งานเลอืกต้ังและทะเบียนข้อมูล 

-งานตรวจสอบภายใน 

1.2ฝ่ายนโยบายและแผน 

-งานนโยบายและแผน 

-งานวิชาการ 

-งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 

-งานงบประมาณ 

1.3ฝ่ายกฎหมายและคดี 

-งานกฎหมายและคดี 

-งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 

-งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.4ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-งานอำนวยการ 

1.สำนักงานปลัด อบต. 

1.1ฝ่ายงานบริหารงานทั่วไป 

-งานธุรการ งานสารบรรณ 

-งานบริหารงานบุคคล 

-งานรัฐพิธ ี

-งานเลอืกต้ังและทะเบียนข้อมูล 

-งานตรวจสอบภายใน 

1.2ฝ่ายนโยบายและแผน 

-งานนโยบายและแผน 

-งานวิชาการ 

-งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 

-งานงบประมาณ 

1.3ฝ่ายกฎหมายและคดี 

-งานกฎหมายและคดี 

-งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 

-งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.4ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-งานอำนวยการ 

 



    

 
 

-งานป้องกัน 

-งานฟ้ีนฟู 

1.5ฝ่ายงานกิจการสภา อบต. 

-งานระเบียบข้อบังคับประชุม 

-งานการประชุม 

-งานอำนวยการและประสานงาน 

1.6ฝ่ายสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

-งานศูนย์เยาวชน/งานการกีฬา 

-งานสภาวัฒนธรรม 

-งานกิจการเด็ก สตรี คนชรา และผู้พิการ 

-งานฝกึอบรมอาชีพกลุ่มสตรี 

-งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 

-งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพดำเนนิการ 

1.7ฝ่ายการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

-งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 

-งานวิชาการและส่งเสริมการพัฒนาการ

เด็ก 

-งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

-งานติดตามและประเมินผล 

1.8ฝ่ายสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

-งานสุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

-งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน

ประกอบการ 

-งานควบคุมและจัดการคุณภาพ

สิ่งแวดล้อม 

-งานอนามัยชุมชน 

-งานป้องกันยาเสพติด 

-งานป้องกัน 

-งานฟ้ืนฟู 

1.5ฝ่ายงานกิจการสภา อบต. 

-งานระเบียบข้อบังคับประชุม 

-งานการประชุม 

-งานอำนวยการและประสานงาน 

1.6ฝ่ายสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

-งานศูนย์เยาวชน/งานการกีฬา 

-งานสภาวัฒนธรรม 

-งานกิจการเด็ก สตรี คนชราและผู้พิการ 

-งานฝกึอบรมอาชีพกลุ่มสตรี 

-งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 

-งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพดำเนนิการ 

1.7ฝ่ายการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

-งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 

-งานวิชาการและส่งเสริมการพัฒนาการ

เด็ก 

-งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

-งานติดตามและประเมินผล 

1.8ฝ่ายสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

-งานสุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

-งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน

ประกอบการ 

-งานควบคุมและจัดการคุณภาพ

สิ่งแวดล้อม 

-งานอนามัยชุมชน 

-งานป้องกันยาเสพติด 



    

 
 

-งานสุขศึกษาและควบคุมโรคตดิต่อ 

-งานรักษาความสะอาด 

-งานกำจัดขยะและน้ำเสีย 

-งานส่งเสริมและเผยแพร่ 

-งานการเฝ้าระวัง 

-งานโรคตดิต่อและสัตว์นำโรค 

-งานโรคเอดส์ 

-งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบ 

สิ่งแวดล้อม 

 

-งานสุขศึกษาและควบคุมโรคตดิต่อ 

-งานรักษาความสะอาด 

-งานกำจัดขยะและน้ำเสีย 

-งานส่งเสริมและเผยแพร่ 

-งานการเฝ้าระวัง 

-งานโรคตดิต่อและสัตว์นำโรค 

-งานโรคเอดส์ 

-งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบ 

สิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 



    

 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหต ุ

2.กองคลัง 

2.1ฝ่ายงานการเงิน 

-งานการเงิน 

-งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 

-งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 

-งานเก็บรักษาเงิน 

2.2ฝ่ายบัญชี 

-งานการบัญชี 

-งานทะเบียนการควบคุมเบิกจ่ายเงิน 

-งานงบการเงินและงบทดลอง 

-งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

-งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 

-งานพัฒนารายได้ 

-งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

2.4ฝ่ายทะเบียนทรัพย์ิสินและพัสดุ 

-งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 

-งานพัสดุ 

-งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

 

2.กองคลัง 

2.1ฝ่ายงานการเงิน 

-งานการเงิน 

-งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 

-งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 

-งานเก็บรักษาเงิน 

2.2ฝ่ายบัญชี 

-งานการบัญชี 

-งานทะเบียนการควบคุมเบิกจ่ายเงิน 

-งานงบการเงินและงบทดลอง 

-งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

-งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 

-งานพัฒนารายได้ 

-งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

2.4ฝ่ายทะเบียนทรัพย์ิสินและพัสดุ 

-งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 

-งานพัสดุ 

-งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 



    

 
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหต ุ

3.กองช่าง 

3.1ฝ่ายก่อสร้าง 

-งานก่อสร้างและบูรณถนน 

-งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ำ 

-งานข้อมูลก่อสร้าง 

3.2ฝ่ายออกแบบและควบคุมอาคาร 

-งานประเมินราคา 

-งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 

-งานออกแบบและบริการข้อมูล 

3.3ฝ่ายผังเมือง 

-งานสำรวจและแผนที่ 

-งานวางผังพัฒนาเมือง 

-งานควบคุมทางผังเมอืง 

3.4ฝ่ายประสานสาธารณูปโภค 

-งานประสานกิจการประปา 

-งานไฟฟ้าสาธารณะ 

-งานระบายน้ำ 

3.กองช่าง 

3.1ฝ่ายก่อสร้าง 

-งานก่อสร้างและบูรณถนน 

-งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ำ 

-งานข้อมูลก่อสร้าง 

3.2ฝ่ายออกแบบและควบคุมอาคาร 

-งานประเมินราคา 

-งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 

-งานออกแบบและบริการข้อมูล 

3.3ฝ่ายผังเมอืง 

-งานสำรวจและแผนที่ 

-งานวางผังพัฒนาเมือง 

-งานควบคุมทางผังเมอืง 

3.4ฝ่ายประสานสาธารณูปโภค 

-งานประสานกิจการประปา 

-งานไฟฟ้าสาธารณะ 

-งานระบายน้ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    

 
 

8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 

 องค์การบรหิารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่

จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน ในแต่ละส่วน

ราชการมีเท่าใด เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า    จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมี

ประสทิธิภาพ ประสทิธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี  

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2564 – 2566 

   

 

ส่วนราชการ 

 

กรอบอัตรากำลัง 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหนา้ 

 

เพิ่ม/ลด 

หมาย

เหต ุ

เดิม ไม่ว่าง ว่าง 2564 2565 2566 2564 2565 2566  

ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 - 1 1 1 - - -  

รองปลัด อบต. 

(นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 - 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด           

หัวหนา้สำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 - 1 1 1 - - -  

งานการเจ้าหน้าที่           

นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 - 1 1 1 - - -  

งานนโยบายและแผน           

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชก. 1 1 - 1 1 1 - - -  

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน           

นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 - 1 1 1 - - -  

งานบริหารทั่วไป           

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1 - 1 1 1 - - -  

งานป้องกันและบรรเมาสาธารณภัย            



    

 
 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย ปง./ชง 

1 - 1 1 1 1 - - - ร้องขอ 

กสถ. 

งานการศึกษาและวัฒนธรรม           

นักวิชาการศกึษา ปก. 1 1 - 1 1 1 - - -  

ครู คศ.1 2 2 - 2 2 2 - - -  

ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย 1 - 1 1 1 1 - - - ร้องขอ 

กสถ. 

ลูกจ้างประจำ           

นักจัดการงานท่ัวไป 1 1 - 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน 1 1 - 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 - 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ           

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 - 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนิตกิร 1 1 - 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 - 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป           

พนักงานจ้างท่ัวไป (คนงาน) 4 4 - 4 4 4 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก 1 - 1 1 1 1 - - - ว่าง 

กองคลัง           

ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 - 1 1 1 - - -  

งานการเงินและบัญชี           

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 - 1 1 1 1 - - - ร้องขอ 

กสถ. 

งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน           

นักวิชาการพัสดุ ชก. 1 1 - 1 1 1 - - -  

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้           

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 - 1 1 1 1 - - - ร้องขอ 

กสถ. 

ลูกจ้างประจำ           



    

 
 

พนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 - 1 1 1 - - -  

พนักงานทั่วไป           

พนักงานจ้างท่ัวไป (คนงาน) 1 1 - 1 1 1 - - -  

กองช่าง           

ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานการช่าง ระดับต้น) 

1 - 1 1 1 1 - - - ร้องขอ 

กสถ. 

งานก่อสร้างและควบคุมอาคาร           

นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 1 1 1 1 - - - ร้องขอ 

กสถ. 

พนักงานจ้างทัวไป           

พนักงานจ้างท่ัวไป (คนงาน) 5 5 - 5 5 5 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป (งานช่างโยธา) 1 1 - 1 1 1 - - -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    

 
 

12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงาน         

ส่วนตำบลในสังกัดทุกระดับ ช้ัน  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม   

จริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดทำแผน

อัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน เสริมความรู้และทักษะ     

ในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านอื่นๆที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วน

ตำบลด่านมะขามเต้ีย  ตระหนักเป็นอย่างย่ิง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ คือการ

พัฒนาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเช่ือมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 

โปร่งใสในการทำงาน บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได ้มีการแบ่งปันข้อมูลซ่ึง

กันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ ภาคเอกชนและประชาชนทั่วไป เพ่ือเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่าง

กันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วมการสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการทำงานที่ ต้องเข้าใจ

ประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยต้ังคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้น

แก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ การอำนวยความสะดวก

เช่ือมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน องค์การบริหารส่วนตำบล          

ด่านมะขามเต้ีย มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้ประชาชนสามารถสืบข้อมูลและ

ติดต่อกับองค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตีย้ได้รวดเร็วขึ้น 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย เพ่ือให้ประชาชนก้าวทัน

ความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี รวมถึงเปิดโอกาสให้

ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงานให้ข้อมูลผ่านไลน์ facebook ของหน่วยงาน เป็นต้น 

 ทั้งน้ีในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตีย้ ตามแนวทาง

ข้างต้นน้ัน กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง    

3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหน่ึง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดต่ีอประชาชนและท้องถิ่นต่อไป  

 

 

 
 



    

 
 

นโยบายการเพิ่มประสิทธิภาพด้านทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย 

 1.ยกระดับขีดความสามารถบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย ให้มีทัศนคติ 

ความรูท้ักษะ และความชำนาญในการปฏิบัตงิาน โดยคำนึงถึงประสทิธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 2.ปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล    

ด่านมะขามเต้ียสามารถปฏิบัตงิานไดด้ว้ยความโปร่งใส บนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 

นโยบายแนวปฏิบัตเิพื่อผลผลิตหรอืเพิ่มประสิทธิภาพ ด้านทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย 

 1.ผลักดันการทำงานเป็นทีมและการทำงาน (Cross Function) ควบคู่กับการเร่งเสริมสร้างขีด

ความสามารถและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเน่ืองทั้งในเร่ืองของหลักการ ระบบวิธีการ และ

ความชำนาญอื่นๆ (Capacity Building) 

 2.จัดให้มีการเรียนรู้และถ่ายทอดองค์ความรู้ร่วมกันภายในสำนักงาน (จากผู้บริหารระดับสูง        

สู่ระดับกลาง และสู่ระดับปฏิบัติการ) ซึ่งจะเป็นการสร้างฐานการทำงานด้วยความรู้ขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ยให้เข้มแข็งอย่างย่ังยืน 

 3.จัดอบรมเชิงสัมมนาและเชิงปฏิบัติการแก่บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเต้ีย 

เพ่ือยกระดับความชำนาญในการปฏิบัติงาน รวมทั้งเชิญผู้เช่ียวชาญผู้มีความรู้และประสบการณ์ฯ เข้าร่วม

สัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับบุคลากรอันจะนำไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพและเป็นไปใน

ทิศทางเดยีวกัน 

 4.จัดหาและติดต้ังระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกับองค์ความรู้ในการบริหารโครงการทั้งจาก

ภายในและภายนอก โดยติดต้ังผ่านระบบหรือเครอืข่ายอิเล็กทรอนิกส์ที่ทันสมัยภายในองค์กร 

 5.สร้างจิตสำนึกให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างความเข้าใจในการ

ปฏิบัตงิานตามแนวทาง “ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนตำบลองค์การบรหิารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย” 

นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการองค์ความรู้ หรอืองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

 1.ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ ระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

(Leaning Organization) ให้เกิดขึน้ภายในองค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย 

 2.เสริมสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ (Leaning Organization) ให้เกิดขึ้น

ภายในองค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย 

 
 



    

 
 

วสิัยทัศน์ (Vision) และ พันธกจิ (Mission) 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย อำเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี 

วสิัยทัศน์ (Vision) 

 “การเกษตรปลอดสารพิษ คุณภาพชีวิต สาธารณูปโภคครบถ้วน นำไปสู่การมีส่วนร่วมของชุมชน

เข้มแข็ง ดว้ยหลักปรัชญาพอเพียง 

พันธกจิ (Mission) 

 ๑)  พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรและการอุปโภค รวมทั้งวางโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาน้ำ

ท่วมและน้ำแลง้ 

๒)  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบการศึกษา บุคลากรด้านการศึกษา ครู นักเรียน  

ให้เป็นผูม้ีคุณภาพมทีักษะและศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเซียน 

๓)  พัฒนาและส่งเสริมการสร้างอาชีพเสริมเพ่ิมรายได้โดยการเพ่ิมช่องทางตลาด เช่น 

ส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มอาชีพการแปรรูปสนิค้าทางการเกษตรส่งเสริมให้มีการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ เพ่ือการ

บรโิภคและการจำหน่วย 

๔)  สง่เสริมชุมชนให้เข้มแข็ง พัฒนาบทบาทของผู้นำชุมชน  คณะกรรมการหมู่บ้านและชุมชน

ให้พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ประชาชน และ

คุ้มครองสิทธิเสรีภาพของประชาชนพัฒนาคุณภาพและศักยภาพตามความสามารถของแรงงานในท้องถิ่น   

๕)  ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในทุกระดับ 

๖)  พัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม) ส่งเสริมสุขภาพและ

อนามัยของประชาชนในทุกระดับให้มีสุขภาพแข็งแรง  

๗)  ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานให้สอดคล้องกับความ

จำเป็นและความตอ้งการของประชาชนก่อสร้าง ปรับปรุงเสน้ทางการคมนาคมอย่างทั่วถึง 

๘)  พัฒนาฟืน้ฟูและส่งเสริมกจิกรรมดา้นศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของหมู่บ้าน 

๙)  ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน  นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานภาย       

ในองค์กร สนับสนุนบุคลากรในสังกัดให้ได้รับการศึกษา อบรม การทำวิจัย เพ่ิมพูนความรู้ 

๑๐)  เพ่ิมประสทิธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 

๑๑)  ส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการหน่วยงานต่างๆ ในการเตรียมความพร้อม

ในการป้องกันภัย และการช่วยเหลือผู้ประสบภัยติดต้ังระบบกล้องวงจรปิดในเขตชุมชนและสถานที่สำคัญ 

สนับสนุนการฝึกอบรมจัดต้ังและอบรมฟ้ืนฟูตำรวจบ้านและอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) 

และดูแลรักษาความปลอดภัยและการจราจร 



    

 
 

๑๒)  พัฒนาฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ำ ลุ่มน้ำลำคลองและป่าไม้ให้มี

ความอุดมสมบูรณ์สร้างจิตสำนึกเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน  

การวิเคราะห์ปัจจัย โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย อำเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 

(1) จุดแข็ง (Strength : S) 

(1.1) องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ยเป็นองค์กรที่มีศักยภาพในการให้บริการ

สาธารณะ 

(1.2) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์มีภาวะผู้นำและมีความมุ่งมั่นสูงที่จะพัฒนาองค์การบริหารส่วน

ตำบลด่านมะขามเตี้ยให้มีความเจริญก้าวหน้าในทุกดา้น 

(1.3) มีแผนอัตรากำลังที่เหมาะสมกับโครงสร้างและอำนาจหน้าที่นอกจากนี้ยังมีการ

มอบหมายภารกิจหน้าที่รับผิดชอบแก่เจ้าหน้าที่อย่างชัดเจน 

(1.4) มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยการส่งเข้ารับการอบรมเพ่ิมทักษะความรู้

และศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้อย่างต่อเน่ืองและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เหมาะสมกับการปฏิบัตงิาน 

(1.5) อยู่ใกลจ้ังหวัดกาญจนบุรแีละการคมนาคมสะดวก 

(1.6) มีแหล่งน้ำค่อนข้างอุดมสมบูรณ์ 

(1.7)ตำบลด่านมะขามเตีย้ เป็นพ้ืนที่ราบเชิงเขาและที่ราบลุ่ม สภาพดนิปนทรายเหมาะแก่

การเพาะปลูกและทำการเกษตร 

(1.8) เป็นศูนย์กลางการปลูกหน่อไมฝ้รั่งใหญ่ที่สุดในจังหวัด 

(1.9) เป็นแหล่งผลติสนิค้าเกษตรให้ภาคอุตสาหกรรม เช่น อ้อยและมันสำปะหลัง เป็นต้น 

(1.10)มีการจัดต้ังกลุ่มต่าง ๆ ในหมู่บ้าน เช่น กลุ่มหน่อไม้ฝร่ัง กลุ่มอาชีพเลี้ยงสัตว์ กลุ่ม

สตรีแม่บ้าน เป็นต้น 

(1.11) ความหนาแน่นของประชากรมีน้อย 

(1.12) มีการพัฒนารายได้ขององค์กรอย่างต่อเน่ืองโดยการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการ

จัดเก็บภาษี 

(1.13)โครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภคมีความครอบคลุมเกอืบเต็มพืน้ที่ 

(1.14)มีการถ่วงดุลอำนาจการบริหารโดยฝ่ายสภาฯ และการติดตามตรวจสอบโดย

ตัวแทนภาคประชาชน 



    

 
 

(1.15) ประชาชนมีวิถีชีวิต และความเป็นอยู่แบบเรียบง่าย มีความเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ และรัก

สามัคคีกันทำให้ไม่มคีวามคัดแย้งในการแสดงออกทางความคิดเห็น และทางการเมืองที่รุนแรง 

(1.16)ผู้นำชุมชน (กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน) มีบทบาทในการเข้ามามีส่วนร่วมและให้ความ

ร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบล 

(2) จุดอ่อน (Weakness : W) 

ในส่วนขององค์กร 

(2.1) การจัดการความรู้ (KM: Knowledge Management) และเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่

เป็นระบบ 

(2.2) กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ มีการปรับปรุงแก้ไขตลอดเวลา ทำให้ศึกษาไม่ทัน

และขาดความชัดเจนในการปฏิบัตงิาน 

(2.3) ปริมาณงานมาก แต่บุคลากรมีน้อย ทำให้การปฏิบัติงานล่าช้า ไม่เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลเท่าที่ควร 

(2.4) การจัดเก็บเอกสารยังไม่เป็นระบบ 

(2.5) งบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

(2.6) ที่ดินบางส่วนของราษฎรยังไม่มเีอกสารสิทธิ์ 

(2.7) ระบบสาธารณสุขยังไม่ครอบคลุมเนื่องจากไม่มสีถานอีนามัยในพืน้ที่ 

(2.8) ประชากรแฝงยากต่อการควบคุมดูแล ซึ่งอาจก่อให้เกิดปัญหาความมั่นคง และการ

รักษาความสงบในพ้ืนที่ในอนาคต 

(2.9) ระดับการศึกษาของประชาชนในพื้นที่ต่ำ เน่ืองจากไม่ให้ความสำคัญกับการศึกษา 

(2.10) พ้ืนที่บางส่วนอยู่ในระดับต่ำจึงประสบปัญหาน้ำท่วมซ้ำซากทำให้พื้นที่การเกษตร

ได้รับความเสยีหาย 

(2.11)ในฤดูแล้งยังมีบางพืน้ที่ขาดแคลนน้ำ 

(2.12)การจัดต้ังกลุ่มอาชีพ มีสมาชิกน้อยและบางกลุ่มขาดการดำเนินการอย่างต่อเน่ือง 

(2.13) การประชาสัมพันธ์ยังไม่ครอบคลุมและทั่วถึง 

(2.14) บางพ้ืนที่ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการร่วมกำหนดประเด็นปัญหา ทำให้

ไม่สามารถกำหนดทศิทางในการแก้ไขปัญหาให้ตรงตามความต้องการของประชาชนได้ 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 

(3) โอกาส (Opportunity : O) 



    

 
 

(3.1) มีเส้นทางคมนาคมหลายเส้นทางทำให้สะดวกในการขนส่งสินค้าเกษตรและการค้า

ขายระหว่างชายแดนสู่ท่าเรือนำ้ลกึทวาย 

(3.2) มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการทำการเกษตร 

(3.3) จังหวัดมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

(3.4)มีหน่วยงานอื่นที่ให้การสนับสนุนงบประมาณกรณีโครงการที่เกินศักยภาพของ

องค์การบริหารส่วนตำบล 

(4) ข้อจำกัด (Trend : T) 

(4.1)สภาวะทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ และในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

(4.2)ความไม่มั่นคงของรัฐบาล เพราะการเปลี่ยนรัฐบาลทำให้นโยบายเปลี่ยนแปลงและไม่

ต่อเน่ือง 

(4.3)การจัดสรรงบประมาณ/เบิกจ่ายเงินอุดหนุนจากรัฐบาลล่าช้าและไม่แน่นอน 

(4.4) ชุมชนและประชาชนขาดความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น 

(4.5) ตลาดสนิค้าเกษตรมีความผันผวนและไม่แน่นอน 

(4.6) การถ่ายโอนภารกิจทำให้มงีาน/หน้าที่/ความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้น แต่ท้องถิ่นไม่มีบุคลากรรองรับ 

(4.7) การติดต่อสื่อสารยังไม่ทั่วถึงเนื่องจากพืน้ที่กว้างและการกระจายของบ้านเรือน 

(4.8) ปัญหายาเสพติด เน่ืองจากพืน้ที่กว้างทำให้มกีารลักลอบนำยาเสพติดเข้ามาในพื้นที่ 

(4.9) ขาดความรู้ในการประกอบอาชีพ  ทำให้ได้ผลผลติทางการเกษตรไม่ดีเท่าที่ควร 

(4.10)ภัยธรรมชาตทิี่ส่งผลต่อผลผลิตทางการเกษตร 

(4.11) ระเบียบกฎหมายและหนังสือสั่งการที่ไม่เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงานให้เกิดความ

สะดวกรวดเร็ว 

(4.12)ประชาชนไม่ให้ความสำคัญในการส่งบุตร หลาน เข้ารับการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 

 

 



 

 
 

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเต้ีย 

 องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงาน  

ส่วนตำบล เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ    

ไม่หวังประโยชน์ส่วนตนอำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 

โดยยึดหลักตามค่านยิมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. มีจติสำนึกที่ด ีซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 

3. ยึดถอืประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 

4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 

5. ให้บรกิารประชาชนดว้ยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลอืกปฏิบัติ 

6. ให้บรกิารข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจรงิ 

7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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