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ระดับหน่วยงานรัฐ 

 1. หนังสือรับรองการประเมินผลการ

ควบคุมภายใน  (แบบ ปค.1) 

2. รายงานการประเมินองค์ประกอบ

ของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 

3. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(แบบ ปค.5) 



แบบ ปค. ๑ 

 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

 

เรยีน นายอำเภอด่านมะขามเตี้ย 
   

องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของ

หน่วยงานสำหรับปีสิ้นสุดวันที่   30 กันยายน พ.ศ. 2564 ด้วยวิธีการที่องค์การบริหารส่วนตำบล        

ด่านมะขามเตี้ยกำหนดซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  

การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่าง

สมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่

มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา 

และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 
  

  จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ยเห็นว่า การ

ควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2561 ภายใต้การกำกับดูแลของ นายอำเภอด่านมะขามเตีย้ 

  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ

หรอืปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

  1. ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1.1 กิจกรรม การบริหารงานบุคคล  ยังขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานหลายอัตรา

โดยอ้างอิงจากแผนอัตรากำลัง  เช่น  ผู้อำนวยการกองช่าง  นายช่างโยธา  เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย  นักวิชาการเงนิและบัญช ีเป็นต้น 

1.2 กิจกรรม การบันทึกข้อมูลในระบบ e-plan  บุคลากรปฏิบัติงานไม่ทัน 

โดยเฉพาะการบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจา้ง  ทำให้ไม่สามารถดึงข้อมูลมาใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นในระบบ eMENSCR     

1.3 กิจกรรม การให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัย  เป็นไปด้วยความล่าช้า  เนื่องจาก

อุปสรรคในการประสานงานระหว่าง อบต. และเกษตรอำเภอ เกี่ยวกับงบประมาณในการช่วยเหลือ  

และขาดเจ้าหนา้ที่ผู้ปฏิบัติงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยโดยตรง  

1.4 กิจกรรม การตรวจสอบภายใน  ไม่มีเจา้หนา้ที่รับผดิชอบโดยตรง 

1.5   กิจกรรม การบริหารจัดการขยะ  ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความเข้าใจในการ

บริหารจัดการขยะให้เหมาะสมในเขตพืน้ที่ 
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1.6 กิจกรรม การจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  บุคลากรขาดความรู้

ความเข้าใจในการสำรวจข้อมูลและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการทำงาน  อีกทั้งการประสานความร่วมมือ

กับผูน้ำหมู่บ้านและประชาชน 

1.7 กิจกรรม งานออกแบบและควบคุมอาคาร  ขาดบุคลากรปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง/ข้าราชการในการปฏิบัติงาน 

  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน   

2.1 กิจกรรมการบริหารงานบุคคล   

1) ขอรับการโอน (ย้าย) จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  หลังจาก

ตำแหน่งว่างเกิน 1 ปี 

2) ประชาสัมพันธ์การประกาศรับโอน (ย้าย) นับจากวันที่ตำแหน่งว่างภายใน

เวลา 1 ปี 

2.2 กิจกรรมการบันทึกข้อมูลในระบบ e-plan   

1) ประชุมชี้แจงการแบ่งงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้องบันทึกข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน คือ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  และกองคลัง 

2) ให้ผูบ้ังคับบัญชากำกับดูแลและตรวจสอบการทำงาน 

2.3 กิจกรรมการใหค้วามช่วยเหลอืผูป้ระสบภัย 

1) ให้ผู้บังคับบัญชากำชับผู้ปฏิบัติงานในการประสานกับเกษตรอำเภอในการ

ให้ความช่วยเหลอืประชาชนในเขตพืน้ที่โดยเร็ว 

2) ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการฝึกอบรม/ประชุม เพื่อเพิ่มความรู้ในงาน

ที่เกี่ยวข้อง 

2.4 กิจกรรมการตรวจสอบภายใน 

1) ขอเปิดกรอบอัตรากำลังเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานโดยตรง  

2.5 กิจกรรมการบริหารจัดการขยะ 

1) ศกึษาข้อมูลจากหน่วยงานที่มีการดำเนนิการอยู่แล้ว 

2) อบรมเพิ่มความรู้ เพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการขยะตามร่าง

ข้อบัญญัติฯ ที่จะประกาศใชใ้นอนาคต 

    2.6 กิจกรรมการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน   

1) ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

3) ให้ผู้บังคับบัญชากำกับดูแลการปฏิบัติงาน  และรายงานเป็นระยะ 

 

 

 





1. สภาพแวดล้อมการควบคุม ผลการประเมิน

    สภาพแวดล้อมการควบคุมขององค์การบริหารส่วน      จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการควบคุมของ

ต าบลด่านมะขามเต้ีย ประกอบด้วย ส านักปลัดฯ ในภาพรวมมีความเหมาะสม ดังน้ี

    1.1 ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร      1. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชามีทัศนคติท่ีดี และ

          ผู้บริหารมีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติ ยอมรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากร เช่น

หน้าท่ีภายในองค์กร รวมท้ังการติดตาม การตรวจสอบ การจัดประชุมประจ าเดือน

และการประเมินผลจากภายในและภายนอกองค์กร      2. มีการจัดท าประมวลจริยธรรมข้าราชการและ

    1.2 ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม พนักงาน ซ่ึงบุคลากรทุกคนทราบและถือปฏิบัติด้วย

          มีการจัดท าประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ความถูกต้อง  ซ่ือสัตย์และมีจริยธรรมต่อผู้รับบริการ

และพนักงาน การก าหนดบทลงโทษ  ตลอดจนมีการ อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม

จัดท าบันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติงานร่วมกัน      3. มีการจัดโครงสร้างองค์กร และสายงานการ

    1.3 โครงสร้างองค์กร บังคับบัญชาท่ีชัดเจน และมีการแจ้งเวียนให้บุคลากร

          มีการจัดโครงสร้างและสายการบังคับบัญชา ทราบ

ท่ีชัดเจน  ตลอดจนมีการจัดท าแผนภูมิแสดงสายการ      4. มีการมอบหมายอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบอย่าง

บังคับบัญชาและแจ้งให้พนักงานทราบ ชัดเจน และแจ้งให้พนักงานทราบเป็นค าส่ังให้ถือปฏิบัติ

    1.4 การมอบอ านาจและหน้าท่ีความรับผิดชอบ      5. มีการแต่งต้ังคณะท างานการติดตามประเมิน

          มีการมอบหมายอ านาจและหน้าท่ีความรับ ผลงานด้านต่าง ๆ เช่น ผลการด าเนินโครงการและมีการ

ผิดชอบให้แก่บุคลากรอย่างเหมาะสม และมีการแจ้งให้ จัดวางระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามท่ีระเบียบ ฯ

พนักงานทราบและถือปฏิบัติ ก าหนด

    1.5 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน

          มีการแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมิน

ผลการด าเนินงาน และการปฏิบัติงานตามระเบียบท่ี

เก่ียวข้อง

แบบ ปค.4

ช่ือหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลด่านมะขามเต้ีย

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุดวันท่ี  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  2564

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

(1) (2)



2. การประเมินความเส่ียง ผลการประเมิน

    การประเมินความเส่ียง มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบว่า      องค์การบริหารส่วนต าบลด่านมะขามเต้ีย ได้

กระบวนการระบุความเส่ียง การวิเคราะห์ และการ วิเคราะห์และประเมินระบบควบคุมภายใน  ด้านการ

บริหารความเส่ียงว่าเหมาะสม เพียงพอหรือไม่ ประเมินความเส่ียง พบว่า

    2.1 วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ       1. มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ

          มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ ประเมินงาน มีการประชุมช้ีแจงนโยบายการจัดท าระบบ

ด าเนินงานชัดเจนและวัดผลได้  ตลอดจนมีการเผยแพร่ ควบคุมภายใน  การให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ

และช้ีแจงให้บุคลากรทุกระดับทราบและเข้าใจตรงกัน งานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือลดความเส่ียงและผลกระทบท่ี

    2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม อาจเกิดข้ึน

          มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานใน       2. มีการประชุม ก าหนดแนวทางท้ังงานประจ าและ

ระดับกิจกรรมและบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวข้องและมี โครงการต่าง ๆท่ีด าเนินการ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ

ส่วนร่วม       3. ปัจจัยเส่ียงท่ีเกิดข้ึนภายในองค์กร พบว่า จ าเป็น

    2.3 การระบุปัจจัยเส่ียง ต้องมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือลด

          มีปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากปัจจัยท้ังภายใน ข้ันตอนในการปฏิบัติงาน

และ เช่น การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการท างาน       4. การประเมินความเส่ียง ได้พิจารณาจากความ

การมอบหมายงานและการใช้ก าลังคนอย่างเต็ม ส าคัญของงาน ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนตามล าดับ เพ่ือ

ประสิทธิภาพ ลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายได้

    2.4 การวิเคราะห์ความเส่ียง       5. บุคลากรในสังกัด มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน

          มีการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงโดยค านึง ร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนระหว่างการปฏิบัติ

ถึงโอกาส  ผลกระทบ และความถ่ีท่ีจะเกิดความเส่ียงข้ึน ส่งผลให้มีการท างานท่ีมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

    2.5 การก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันความ

เส่ียงข้ึน

          บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการควบคุม

เพ่ือป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน
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3. กิจกรรมการควบคุม ผลการประเมิน

     ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน     ส านักปลัดฯ 

พิจารณาว่า มีกิจกรรมการควบคุมท่ีเหมาะสม เพียงพอ      1. กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล  ขาดบุคลากร

และมีประสิทธิภาพหรือไม่ ปฏิบัติงานตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี หลายอัตรา ท าให้

     3.1 กิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดข้ึนตามวัตถุ เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน

ประสงค์และผลการประเมินความเส่ียง  ควรมีการ       2. กิจกรรมด้านการบันทึกข้อมูลในระบบ e-plan

ก าหนดกิจกรรม และวัตถุประสงค์ท่ีต้องควบคุม เพ่ือให้ เน่ืองจากบุคลากรปฏิบัติงานไม่ทันเก่ียวกับการบันทึก

การติดตามและประเมินผลท าได้ชัดเจนและสะดวก งาน ข้อมูลเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง  ท าให้ระบบ eMENSCR 

หรือกิจกรรมท่ีต้องควบคุมควรเป็นงานท่ีเส่ียง ท่ี ไม่สามารถใช้ในการติดตามและประเมินผลการใช้จ่าย

ผิดพลาดแล้วก่อให้เกิดความเสียหายได้ งบประมาณได้อย่างแท้จริง

     3.2 มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีไว้อย่าง      3. กิจกรรมด้านการให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัย

ชัดเจนและเพียงพอ มีการมอบหมายอ านาจหน้าท่ีเป็น ขาดการประสานการท างานระหว่าง อบต. กับ เกษตร

ลายลักษณ์อักษร อ าเภอ  และขาดเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบด้านงานป้องกัน

     3.3 มีมาตรการป้องกันและดูแลทรัพย์สินอย่าง และบรรเทาสาธารณภัยโดยตรง

รัดกุม  ควรให้บุคลากรทุกคนได้ตระหนักและร่วมกัน       4. กิจกรรมด้านการตรวจสอบภายใน  ไม่มี

ดูแลรักษาทรัพย์สิน ให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานอยู่เสมอ เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการด าเนินงาน  ควรมี

     3.4 มีการแบ่งแยกหน้าท่ีการปฏิบัติงานท่ีส าคัญคือ การเปิดกรอบอัตราก าลัง  เพ่ือให้มีเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน

งานท่ีเส่ียงต่อความเสียหาย  มีการมอบหมายอ านาจ โดยตรง

หน้าท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร  ก าหนดผู้รับผิดชอบและ       5. กิจกรรมด้านการบริหารจัดการขยะ  ควรเน้นย้ า

แนวทางการปฏิบัติให้ชัดเจน ให้เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงาน ศึกษากระบวนการ

     3.5 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การ และข้ันตอนในการบริหารจัดการขยะ

ด าเนินการขององค์กรเป็นไปตามกฎ  ระเบียบ  ข้อ      กองคลัง

บังคับ และมติ ครม.  โดยผู้บังคับบัญชามีอ านาจหน้าท่ี      1. งานจัดท าแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  

ในการตรวจสอบและติดตามการด าเนินงานขององค์กร บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานใน 

การใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการส ารวจและจัดเก็บข้อมูล

เพ่ือความถูกต้องและแม่นย า  อกีท้ังปัญหาเร่ืองการ

ครอบครองเอกสารสิทธ์ิ  ซ่ึงท่ีดินส่วนใหญ่ยังเป็น สปก.

ภบท. เป็นต้น
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     กองช่าง

     1. งานออกแบบและควบคุมอาคาร  มีเจ้าหน้าท่ีผู้

ปฏิบัติงานไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ท าให้งานล่าช้า

4. สารสนเทศและการส่ือสาร

     การด าเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน  จะต้อง      องค์การบริหารส่วนต าบลด่านมะขามเต้ีย  ได้

มีสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องและเช่ือถือได้  ซ่ึงจะต้องค านึง วิเคราะห์ประเมินระบบควบคุมภายในในการด าเนินการ

ถึงความเหมาะสมในงานและความถูกต้องของผู้ใช้ ด้านสารสนเทศและการส่ือสาร พบว่าได้มีการควบคุม

     4.1 มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับระเบียบ ภายในและปฏิบัติตามแผนการควบคุมภายใน ดังน้ี

ข้อบังคับ  มติ  ครม. และ มติ ก.อบต. มีการจัดเก็บข้อมูล      1. ได้มีการรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับ มติ ก.อบต.  มติ

     4.2 การจัดเก็บข้อมูลท่ีจ าเป็น จัดเก็บไว้เป็นหมวด ครม. ตลอดจนระเบียบ  ข้อบังคับและกฎหมายท่ี

หมู่ สะดวกในการค้นหา เก่ียวข้องในการด าเนินงาน โดยให้ถือปฏิบัติอย่าง

     4.3 มีการรายงานข้อมูลให้ผู้บริหารทุกระดับทราบ เคร่งครัดเพ่ือลดความผิดพลาด

เป็นลายลักษณ์อักษร      2. ได้มีการจัดเก็บเอกสารแยกเป็นหมวดหมู่ และ

     4.4 มีระบบการติดต่อส่ือสารอย่างเพียงพอ เช่ือถือ ให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานน้ัน ๆ รับผิดชอบและปฏิบัติ

ได้และทันต่อเหตุการณ์ งานด้วยความถูกต้อง

     4.5 มีการส่ือสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคน      3. การรายงานข้อมูลให้ผู้บริหารทุกระดับทราบน้ัน

ทราบและเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเองเก่ียวกับการ บางคร้ังในกรณีเร่งด่วนอาจรายงานเป็นลายลักษณ์

ควบคุมภายใน อักษรไม่ทัน  ให้รายงานด้วยวาจาก่อน  เม่ือได้รับ

      4.6 มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอ อนุญาตด าเนินการแล้ว  หลังจากเสร็จส้ินให้รายงาน 

ความคิดเห็นในการปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว

เพ่ือพัฒนาองค์กรให้ดีข้ึน      4. มีระบบติดต่อส่ือสารท่ีสะดวก  เพียงพอ  และ

      4.7 มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจาก เช่ือถือได้ เช่น หนังสือเวียน / โทรศัพท์ / โทรสาร / 

ภายนอก เช่น ประชาชน  และมีช่องทางท่ีหลากกลาย e-mail / Line / Facebook เป็นต้น

ให้ประชาชนแสดงความคิดเห็น      5. มีการประชุมพนักงาน  ช้ีแจงบทบาทหน้าท่ี

ซักซ้อมท าความเข้าใจการด าเนินงานและกิจกรรม

โครงการต่าง ๆ เพ่ือควบคุมและลดความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดข้ึน
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง ความเส่ียง การควบคุมภายใน การประเมินผล ความเส่ียง การปรับปรุง หน่วยงานท่ี

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม ท่ีมีอยู่ การควบคุมภายใน ท่ียังมีอยู่ การควบคุมภายใน รับผิดชอบ

แผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์

ส านักปลัด

 1. งานบุคคล

    กิจกรรม การบริหารงานบุคคล  1. กฎหมาย และระเบียบ  - ให้หัวหน้าก าชับให้  - ส่งบุคลากรเข้ารับ  - ไม่มี  - ส านักปลัด

    วัตถุประสงค์ มีการเปล่ียนแปลงตลอด ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ การฝึกอบรมทุกคร้ัง

    - เพ่ือให้การบริหารงานบุคคล เวลาท าให้การปฏิบัติงาน ระเบียบฯ ในเว็บไซด์  - ให้บุคลากรตรวจ

เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง เป็นไปด้วยความล่าช้า ของกรมส่งเสริมการ สอบหนังสือกรม

ตามระเบียบท่ีก าหนด ปกครองท้องถ่ินทุก ส่งเสริมการปกครอง

เดือน ท้องถ่ินทางเว็บไซด์ทุกวัน

2. มีต าแหน่งพนักงานส่วน 2. แผนอัตราก าลัง 3 ปี  - หน่วยงานยังขาด  - ขาดบุคลากรใน 1. ขอรับการโอน (ย้าย) จาก

ต าบลว่างหลายอัตรา บุคลากรปฏิบัติ ต าแหน่งว่างหลายอัตรา กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน

2. ประกาศสรรหาบุคลากร

มาปฏิบัติงานแทนต าแหน่งท่ีขาด

แบบ ปค.5

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านมะขามเต้ีย

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ส านักปลัด

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด วันท่ี  30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2564
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง ความเส่ียง การควบคุมภายใน การประเมินผล ความเส่ียง การปรับปรุง หน่วยงานท่ี

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม ท่ีมีอยู่ การควบคุมภายใน ท่ียังมีอยู่ การควบคุมภายใน รับผิดชอบ

แผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์

 2. งานนโยบายและแผน 1. การรายงานใน 1. มีบุคลากรปฏิบัติงาน 1. บุคลากรปฏิบัติงาน 1. บุคลากรท างาน 1. ประชุมช้ีแจงการแบ่งงาน ส านักปลัด

 - กิจกรรม การบันทึกข้อมูลใน eMENSCR ยังไม่ครบถ้วน 2. ประชุมช้ีแจงแต่ละ ไม่ทันตามก าหนด ไม่ทัน ให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องบันทึกข้อมูล กองคลัง

ระบบ e-plan 2. การบันทึกโครงการ กองให้ตรวจสอบ เพราะมีภาระงานมาก 2. การบันทึกข้อมูล (นักวิเคระห์ , กองคลัง)

วัตถุประสงค์ ในระบบ e-plan กับ โครงการท่ีเสนอของบ 2. ขาดการประสาน ต้องใช้ข้อมูลจัดซ้ือ 2. ให้ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล

 - เพ่ือให้ข้ันตอนในการจัดท าแผน e-laas ไม่ตรงกัน ท าให้ ประมาณให้ตรงกับแผนฯ การท างานของหน่วย จัดจ้างจากกองคลัง และตรวจสอบการท างาน

พัฒนาท้องถ่ิน ถูกต้อง และน าไป การรานงานใน eMENSCR งานท่ีรับผิดชอบ

ปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว ไม่ครบถ้วน

 - เพ่ือลดข้ันตอนในการปฏิบัติงาน

โดยสามารถน าข้อมูลจากระบบมา

ใช้เสนอผู้บริหารท้องถ่ินได้

 3. งานป้องกันและบรรเทา 1. การช่วยเหลือผู้ 1.ระเบียบ และหนังสือ 1. การประสานความ 1.ขาดเจ้าหน้าท่ี 1. ผู้บังคับบัญชาก าชับผู้ ส านักปลัด

สาธารณภัย ประสบภัยเกิดความล่าช้า ส่ังการท่ีเก่ียวข้องกับ ช่วยเหลือระหว่าง ปฏิบัติงานด้านการ ปฏิบัติงานในการประสาน กองคลัง

 - กิจกรรม การให้ความช่วยเหลือ เน่ืองจกาต้องประสานกับ การช่วยเหลือผู้ประสบภัย อ าเภอและ อบต. เกิด ป้องกันฯ เน่ืองจาก เกษตรอ าเภอในการช่วยเหลือ

ผู้ประสบภัย เกษตรอ าเภอ 2.มีค าส่ังแบ่งงาน ความล่าช้า โอนย้ายไปท่ีอื่น ผู้ประสบภัย

วัตถุประสงค์ 2. เอกสารประกอบการ มอบหมายเจ้าหน้าท่ี 2.เอกสารประกอบ 2. การประสานความ 2. ให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบังาน

 - เพ่ือให้การช่วยเหลือผู้ประสบภัย เบิกจ่ายครบถ้วน ถูกต้อง รับผิดชอบอย่างชัดเจน การเบิกจ่ายมีเป็น ช่วยเหลือยังล่าช้า เข้ารับการฝึกอบรม/ประชุม

ได้ทันท่วงที หรือไม่ จ านวนมาก เพ่ือเพ่ิมความรู้
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง ความเส่ียง การควบคุมภายใน การประเมินผล ความเส่ียง การปรับปรุง หน่วยงานท่ี

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม ท่ีมีอยู่ การควบคุมภายใน ท่ียังมีอยู่ การควบคุมภายใน รับผิดชอบ

แผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์

 - เพ่ือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 3.ก่อนการเบิกจ่ายมี

ระเบียบและข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เจ้าหน้าท่ีตรวจเอกสาร

ได้อย่างถูกต้อง ก่อนการเบิกจ่ายทุกคร้ัง

4. การควบคุมภายใน

    กิจกรรม การตรวจสอบภายใน 1. ขาดบุคลากรท่ีรับผิด  - แต่งต้ังคณะกรรมการ  - หัวหน้าส านัก/กอง 1. ขาดบุคลากรท่ีรับ 1. ขอเปิดกรอบอัตราก าลัง ส านักปลัด

    วัตถุประสงค์ ชอบโดยตรงในการปฏิบัติ ควบคุมภายในจาก จัดท ารายงานการ ผิดชอบโดยตรงใน เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน

   - เพ่ือให้การตรวจสอบภายใน งาน บุคลากรภายในส านัก/ ควบคุมภายในเสนอ การปฏิบัติงาน

เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง กอง ผู้บริหาร

ตามระเบียบท่ีก าหนด  - จัดท าแผนการควบคุม  - ผู้บริหารรายงาน

ภายใน ผลการตรวจสอบ

 - ปฏิบัติงานตามแผน ภายในให้ผู้ก ากับดูแล

การตรวจสอบภายใน ทราบภายในเวลาท่ี

ในเวลาท่ีก าหนด พร้อม ก าหนด

รายงานให้อ าเภอทราบ
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง ความเส่ียง การควบคุมภายใน การประเมินผล ความเส่ียง การปรับปรุง หน่วยงานท่ี

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม ท่ีมีอยู่ การควบคุมภายใน ท่ียังมีอยู่ การควบคุมภายใน รับผิดชอบ

แผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์

 5. งานสาธารณสุข

    กิจกรรม การบริหารจัดการ  - ผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบ 1. ให้ผู้ปฏิบัติงานเข้า 1. ประเมินความรู้ 1. ผู้ปฏิบัติงานยังขาด 1. ศึกษาข้อมูลจากหน่วยงาน ส านักปลัด

ขยะ ยังขาดความรู้ความเข้าใจ ร่วมประชุม/อบรม เพ่ือ ท่ีได้จากการเข้าร่วม ความเข้าใจในการ ท่ีมีการด าเนินการอยู่แล้ว

   วัตถุประสงค์ เก่ียวกับกระบวนการ เพ่ิมความรู้เก่ียวกับการ ประชุม/อบรม บริหารจัดการขยะ 2. อบรมเพ่ิมความรู้ เพ่ือ

   - เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ บริหารจัดการขยะ บริหารจัดการขยะให้ ให้เหมาะสมในเขตพ้ืนท่ี เตรียมความพร้อมในการ

ความเข้าใจเก่ียวกับการบริหาร เหมาะสมในเขตพ้ืนท่ี บริหารจัดการขยะตามร่าง

จัดการขยะ ข้อบัญญัติฯ ท่ีจะประกาศใช้

ในอนาคต

กองคลัง

1. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  - บุคลากรขาดความรู้ 1. การต้ังบประมาณ  - จัดท าแผนการ 1. ข้อมูลท่ีดินในเขต  1. ตรวจสอบข้อมูลท่ีดินใน กองคลัง

    กิจกรรม  การจัดท าแผนท่ีภาษี เก่ียวกับการจัดท าแผนท่ี รายจ่ายรองรับการ จัดเก็บรายได้ 2564 รับผิดชอบของ อบต. เขตพ้ืนท่ี อบต. กับหน่วยงาน

และทะเบียนทรัพย์สิน ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ด าเนินงานในข้อบัญญัติ เพ่ือเป็นแนวทางใน ส่วนใหญ่เอกสารสิทธ์ิ อื่นท่ีเก่ียวข้องและผู้น าหมู่บ้าน

   วัตถุประสงค์ และการน าเทคโนโลยีมาใช้ 2. ส่งบุคลากรเข้ารับการ จัดเก็บรายได้ประจ าปี ไม่เป็นปัจจุบัน  2. ส่งบุคลากรหรือผู้ปฏิบัติ

   1. เพ่ือให้การออกส ารวจข้อมูล ในการจัดเก็บข้อมูล ฝึกอบรม 2. การบันทึกข้อมูล งานเข้ารับการอบรมการจัดท า

ภาคสนามครบถ้วน ถูกต้องและเป็น จากระบบฯ ยังไม่ แผนท่ีภาษีและทะเบียน

ปัจจุบัน สามารถเรียกใช้งาน ทรัพย์สิน
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แผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์

   2. เพ่ือให้การจัดเก็บภาษีของ ได้จริง 3. ให้ผู้บังคับัญชาก ากับดูแล

อบต. มีประสิทธิภาพ 3. ต้องใช้บุคลากรท่ี การปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุ

มีความรู้ความสามารถ ประสงค์ และรายงานผลให้

หลากหลายสาขา ทราบเป็นระยะ

ไม่เพียงพอ

4. ยังไม่สามารถระบุ

ขอบเขตท่ีดินได้ท้ังหมด

กองช่าง

1. งานก่อสร้าง

    กิจกรรม งานออกแบบและ  - ขาดบุคลากรในการ 1. ส่งบุคลากรผู้ปฏิบัติ  - ประเมินความรู้  - ขาดบุคลากร/  - รับโอน/บรรจุ บุคลากร กองช่าง

ควบคุมอาคาร ปฏิบัติงานตามต าแหน่งใน งานเข้ารับการฝึกอบรม ของบุคลากรผู้ปฏิบัติ ข้าราชการตาม ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

วัตถุประสงค์ แผนอัตราก าลัง โครงการ งานอย่างต่อเน่ือง มาตรฐานก าหนด ให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน

   1. เพ่ือให้งานก่อสร้างของ อบต.  - บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน 2. ศึกษากฎหมายท่ี ต าแหน่งด้านงาน  - ให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน

เป็นไปด้วยความถูกต้องตามระเบียบ ขาดความรู้ความเข้าใจ เก่ียวข้องเพ่ือให้เกิดความ ก่อสร้าง ศึกษาระเบียบ กฎหมาย ท่ี

ท่ีเก่ียวข้อง เก่ียวกับระเบียบงานด้าน ถูกต้องในการปฏิบัติงาน เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน

การก่อสร้าง
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